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Nieustanne doskonalenie, okre�lane z japoñska jako kaizen, prze-
wija siê wielokrotnie w Regulaminie pracy GMMP bêd¹c wymienia-
ne zarówno w�ród obowi¹zków pracownika, jak równie¿ stanowi¹c
zarówno jedn¹ (dok³adnie czwart¹) z najwa¿niejszych zasad dzia³a-
nia firmy. Okazuje siê jednak, ¿e nie tak wa¿n¹, aby autorom najlep-
szych wniosków kaizen wyp³aciæ parê z³otych. Dyrekcja uzna³a, ¿e
wystarczy im chwa³a plus ewentualnie u�cisk rêki kierownika, a w
wyj¹tkowych przypadkach dyrektora. Zdanie zmieni³a dopiero po
interwencji miêdzyzak³adowej Solidarno�ci.

Laurka za kaizen

Bez dyskusji
Jakiekolwiek rozmowy, nie mówi¹c ju¿

o negocjacjach, nie s¹ prowadzone
po przedstawieniu przez dyrekcjê listy
oczekiwanych, czy te¿ po¿¹danych,
przez pracodawcê oszczêdno�ci, szuka-
nych w kieszeniach pracowników. Po
pierwsze nie mo¿e byæ zgody na jakie-
kolwiek obni¿anie p³ac. Zdecydowanie
powinny one rosn¹æ, zw³aszcza w sytu-
acji powszechnej dro¿yzny, sprawiaj¹cej,
¿e realny poziom wynagrodzeñ syste-
matycznie maleje.

Po drugie trudno oczekiwaæ od za³o-
gi wyrzeczeñ, za co� co ma zagwaranto-
wane w obowi¹zuj¹cym porozumieniu
MoU (memorandum of understanding),
a znajduje siê tam punkt o produkcji Astry
NG w Gliwicach. To trochê tak, jakby do-
staæ drugi raz rachunek za obiad ju¿ raz
zap³acony, choæ jeszcze nie zjedzony.

Po trzecie nie mo¿na rozmawiaæ na
temat rozwi¹zañ niezgodnych z prawem,
a do tego sprowadza siê wyd³u¿enie okre-
su rozliczeniowego � Kodeks Pracy jed-
noznacznie stanowi, ¿e mo¿e byæ on mak-
symalnie czteromiesiêczny. Wprawdzie
taka propozycja z punktu widzenia nie-
których mo¿e byæ interesuj¹ca (a nawet
po¿¹dana), ale nie mo¿na jej bezkarnie zre-
alizowaæ. A jako, ¿e sankcja w takim wy-
padku jest finansowa, to i oszczêdno�ci
nale¿eæ bêd¹ do wirtualnych.

W koñcu po czwarte Solidarno�æ
GMMP uwa¿a, ¿e porozumienie MoU ma
byæ przede wszystkim przestrzegane i
realizowane. Dlatego zosta³o ono zawarte,
podobnie jak porozumienie ramowe, na
cztery lata (do 2014), aby zapewniæ sta-
bilno�æ warunków dzia³ania zarówno fir-
mie, jak i pracownikom, przez gwarancjê
utrzymania zatrudnienia (brak zwolnieñ)
oraz pracê na trzy zmiany.

S³owem ¿adne negocjacje na tematy
p³acowe, nie mówi¹c ju¿ o zmianach w
porozumieniu MoU nie s¹ obecnie pro-
wadzone. Propozycje dyrekcji zosta³y
przekazane do wiadomo�ci za³ogi, aby z
jednej strony uci¹æ wszelkie spekulacje i
plotki czego to nie dotyczy³y, a z drugiej

aby pracownicy � czyli sami zaintereso-
wani � mogli siê na ich temat wypowie-
dzieæ. Za³oga ma prawo do pe³nej infor-
macji, zw³aszcza w sprawach jej dotycz¹-
cych. Tym bardziej, ¿e stanowisko pra-
cowników jest wi¹¿¹ce dla Solidarno�ci.
Nasz zwi¹zek zawsze jest reprezentantem
za³ogi, broni¹c jej praw i interesów.

Dlatego pracownicy zostali szczegó-
³owo poinformowani o zg³oszonych przez
dyrekcjê propozycjach, choæ � rzeczy-
wi�cie � mia³y one niesformalizowany cha-
rakter. Jednak z propozycjami pracodawcy
jest zawsze jak ze strzelb¹ w teatrze �
je�li od pierwszego aktu wisi na �cianie, to
najprawdopodobniej najpó�niej w oko-
licach trzeciego wystrzeli. Przecie¿ dyrek-
tor o szukaniu oszczêdno�ci przez ciêcie
stawek, premii, dodatków oraz wyd³u¿a-
nie okresu rozliczeniowego (najlepiej do
�mierci) nie mówi dlatego, ¿e na spotkaniu
zapad³a niezrêczna cisza i trzeba by³o za-
bawiaæ go�ci. Zw³aszcza, ¿e chyba nie
trzeba nikogo przekonywaæ, i¿ po wcze-
�niejszym spotkaniu z Peterem Thomem
tematów do merytorycznych rozmów nie
brakowa³o. S³owem przedstawiaj¹c pro-
pozycje �wskazanych oszczêdno�ci�
dyrektor powiesi³ strzelbê na �cianie.
Dlatego warto byæ przygotowanym na
moment, kiedy ma wypaliæ.               (red)

Nietrudno siê domy�leæ, ¿e nagrody za kaizen mia³y pa�æ ofiar¹
oszczêdno�ci, choæ przeznaczona na nie kwota jest raczej symbo-

liczna. Nieco ponad 130 tys. z³ rocznie (jakie� piêæ zeta na pracownika)
znacz¹cego wp³ywu na bilans nie ma, choæ oczywi�cie skasowanie
tej kwoty pozwoli³oby siê pochwaliæ, ¿e jedn¹ pozycjê kosztow¹
zredukowano do zera. Bezpo�rednio oczywi�cie tak, ale pozostaje
pytanie, czy równie¿ stosuj¹c tzw. rachunek ci¹gniony.

Nie wolno bowiem zapominaæ, ¿e nagrody przyznawano za naj-
lepsze kaizeny w�ród wdro¿onych, czyli ka¿dy z nich przynosi³ firmie
wymierne korzy�ci. Równie¿ finansowe i to czêsto w jednostkowych
przypadkach sporo wy¿sze od rocznej kwoty przeznaczanej na na-
grody. Dlatego wydaje siê, ¿e by³a to dla zak³adu idealna inwestycja
w innowacyjnych pracowników � zawsze przynosi³a spory zysk.

Mo¿na oczywi�cie siê upieraæ, ¿e wzrosn¹ one, gdy kaizeny
bêd¹ za darmo. Pytanie tylko, czy ich jako�æ pozostanie taka sama.
Nale¿y w to w¹tpiæ � aby dostaæ nagrodê autor kaizen musi po�wiê-
ciæ problemowi sporo swojego wolnego czasu. Do wype³nienia re-
gulaminowego obowi¹zku zg³oszenia kaizen, trzeba go znacznie
mniej, a czasem wystarczy do�wiadczenie zwane rutyn¹. S³owem po
zlikwidowaniu nagród liczba wniosków zapewne by nie spad³a (bo
jednak do oceny pó³rocznej kaizeny siê licz¹), tylko wdro¿yæ w ¿ycie
nie by³oby ju¿ czego. Jednocze�nie gotówka jest uniwersalnym oraz
najlepszym � jakby na to nie patrzeæ � sposobem na docenienie
wysi³ku pracownika. Równie¿ intelektualnego.                         (MrS)Bonus w Sils

Jednorazowy bonusu w wysoko�ci
500 z³ otrzymaj¹ z najbli¿sz¹ wyp³at¹

wszyscy pracownicy SCG/ACG. Jest to
swego rodzaju zaliczka przed tegoroczn¹
podwy¿k¹ wynagrodzeñ, rozmowy nad
któr¹ zosta³y na razie zawieszone i bêd¹
wznowione w maju.

Przerwa w negocjacjach p³acowych
zosta³a ustalona ze wzglêdu na koñcz¹cy
siê 31 lipca 2012, na razie nieprzed³u¿ony,
kontrakt SCG 2 z GMMP i zwi¹zan¹ z tym
niejasn¹ oraz niepewn¹ przysz³o�æ gliwic-
kiej spó³ki Sils. W takiej sytuacji wszelkie
rozmowy niebezpiecznie przypomina³y
wró¿enie z fusów.                            (zz)

Podwy¿kê w wysoko�ci �a¿� jednego procenta zaproponowa³a
dyrekcja Voith, jeszcze niedawno zwanego Premier, podczas ne-

gocjacji p³acowych. Gest niczym przy corocznym wype³nianiu PIT,
gdy jeden procent mo¿na przekazaæ na schronisko dla bezdomnych.

Dyrekcja pocz¹tkowo przekonywa³a, ¿e winnym jest rz¹d, który
podniós³ (o 2 proc.) sk³adkê rentow¹, na co wydano pieni¹dze na
wynagrodzenia. �liczne t³umaczenie, ale id¹c tym torem my�lenia
pracownicy powinni pracodawcy wysy³aæ wy¿sze rachunki za czynsz,
czy te¿ paliwo. Solidarno�æ domaga siê, aby podwy¿ka p³ac, co naj-
mniej, wyrównywa³a ich realny spadek wynikaj¹cy z dro¿yzny, czyli
by³a jakie� piêæ razy wy¿sza. Odpowiedzi¹ by³a podwy¿ka o 1,5 proc.,
czyli wy¿sz¹  od poprzedniej o ca³e 5 promili. We krwi to mo¿e sporo,
ale na pasku wyp³at ju¿ zdecydowanie nie.                                      (z)

Kapanie promilami
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Zajêciami praktycznymi ze szko³y przetrwania w
�rodowisku biurowym okaza³o siê byæ poprze-

dzone ostatnie badania psychotechniczne, obo-
wi¹zuj¹ce czê�æ pracowników (m.in. kierowców
wózków) w naszym zak³adzie. Okaza³o siê bowiem,
¿e przysz³o na nie znacznie wiêcej osób, ni¿ podano
firmie, która jej przeprowadza³a. W efekcie nie tylko
zabrak³o krzese³ i miejsc przy sto³ach, ale równie¿
samych testów oraz tak podstawowych materia-
³ów biurowych jak d³ugopis. S³owem na starcie
panowa³a atmosfera przypominaj¹ca walki uliczne.

Szczê�liwie formularze testu uda³o siê powie-
liæ na biurowym ksero, d³ugopisy skonfiskowaæ
(czasowo) z kilku biurek i ostatecznie wszyscy obo-
wi¹zkowe badanie przeszli. Niektórzy wprawdzie

odpowiadaj¹c na pytania na parapecie (æwiczyli
jednocze�nie g³êbokie uk³ony), a inni na zmianê
przy jednym kawa³ku sto³u (co pozwala³o na po-
prawê kr¹¿enia, za spraw¹ licznych przysiadów),
ale ca³y czas co najmniej dziwne wydaje siê, ¿e do
takiego ba³aganu dosz³o. Tym bardziej, ¿e ten sam
dzia³ zajmowa³ siê zarówno zleceniem badañ, jak i
zwolnieniem na nie pracowników. Oczywi�cie
mo¿na wszystko t³umaczyæ os³abieniem wiosennym
lub brakiem (przez lata) matematyki na maturze.
Tylko, czy to pomog³oby odwo³aæ siê od oblanego
badania pracownikowi, który rozwi¹zywa³by ma³o
czytelnie skserowany test po¿yczon¹ od kole¿an-
ki kredka do oczu, pod s³oñce, gdy¿ kuca³ przy
parapecie z braku krzes³a?                             (MrS)

Badanie na kolanie

Prawie pó³ tysi¹ca formularzy anonimowych
ankiet, opracowanych przez naukowców z

Uniwersytetu Wroc³awskiego oraz University of
Strathclyde w Glasgow, jest rozprowadzanych
w�ród pracowników GMMP. Pozwol¹ one zarówno
na zdiagnozowanie zagro¿eñ, niebezpieczeñstw
oraz uci¹¿liwo�ci na jakie nara¿eni s¹ pracownicy
GMMP, jak równie¿ podjêcie zwi¹zkowych dzia³añ,
celem rozwi¹zania tych problemów.

Aby wyniki badañ jak najbardziej rzetelne kwe-
stionariusz ankiet trafi¹ do jednej czwartej zatrud-
nionych na produkcji, stanowi¹cych tzw. próbê
reprezentatywn¹. Nie mniej wa¿ne jest jednak rów-
nie¿ udzielenie zgodnych z prawd¹ odpowiedzi.
Zw³aszcza, ¿e chodzi o nasze warunki pracy, a an-
kiety s¹ ca³kowicie anonimowe. Przedstawiciele pra-
codawcy (liderzy, kierownicy, dzia³ HR) na ¿adnym
etapie nie bêd¹ mieli dostêpu do wype³nionych
formularzy, które bêd¹ zbierane tylko i wy³¹cznie
przez przedstawicieli NSZZ Solidarno�æ. Proste jest
równie¿ samo wype³nienie ankiety. Praktycznie na
wszystkie z 42 pytañ odpowiada siê stawiaj¹c �
niczym podczas wyborów � znak �x� w odpowied-

niej kratce. Wype³nione ankiety bêd¹ zbierane do
pi¹tku 18 maja 2012. Mo¿na je równie¿ samodziel-
nie odnosiæ do siedziby miêdzyzak³adowej Soli-
darno�ci (budynek G-5, parter).

Wyniki ankiety zostan¹ opracowane przez
zespó³ pod kierunkiem prof. Paula Stewarta.
Wstêpne powinny byæ znane pod koniec czerw-
ca, a jesieni¹ zostanie przedstawiona ich pe³na
analiza oraz porównanie wyników uzyskanych
w Gliwicach i Ellesmere Port. Identyczna ankietê
razem z nami wype³niaj¹ bowiem jednocze�nie
pracownicy z angielskiego Vauxhalla. Nie mniej-
sze znaczenie ni¿ dla naukowców bêdzie mieæ
ona dla samych pracowników. Na podstawie
ankiety podejmowane zostan¹ dzia³ania maj¹ce
poprawiæ warunki pracy, dlatego tak wa¿ne jest
rzetelne ich wype³nienie. Celem naszego zwi¹z-
ku jest zawsze rozwi¹zywanie problemów rzeczy-
wistych, a nie wydumanych.                              (zz)

Anonimowo, ale rzetelnie

Kilkana�cie tysiêcy zwi¹zkowców demonstro-
wa³o pod Sejmem, gdy pos³owie rz¹dz¹cej

koalicji � ignoruj¹c g³os dwóch milionów Polaków,
którzy swoimi podpisami poparli wniosek o referen-
dum w sprawie wyd³u¿enia wieku emerytalnego �
postanowili, ¿e nie bêdziemy mogli siê wypowie-
dzieæ, czy chcemy pracowaæ po grób. Wcze�niej
premier Tusk by³ ³askaw nazwaæ �pêtakami� zdecy-
dowan¹ wiêkszo�æ spo³eczeñstwa (jakie� 90 proc.)
przeciwn¹ wyd³u¿eniu wieku emerytalnego.

� Dziêkujê wam za tak liczne przybycie �
mówi³ Piotr Duda, przewodnicz¹cy NSZZ Soli-
darno�ci do zebranych przed gmachem parlamen-
tu. � Je¿eli nie ma argumentów merytorycznych,
padaj¹ obra�liwe s³owa.

By³a w�ród nich silna � 21 osób, najwiêcej ze
wszystkich zak³adów bran¿y motoryzacyjnej w na-
szym regionie � reprezentacja Solidarno�ci GMMP.
U nas fikcjê rz¹dowych planów emerytalnych wi-
daæ jak na d³oni. Gdy ze wzglêdu na intensywn¹
pracê coraz wiêcej osób �dorabia� siê jeszcze przed
czterdziestk¹ przeciwwskazañ medycznych, po czym
traci zatrudnienie,  mówienie o pracy do 67 lat jest
kpin¹ z ludzi. Równie dobrze mo¿na ich przekony-
waæ, ¿e godne emerytury zapewni wygrana w lotto.

� Zanim zacznie siê wyd³u¿aæ wiek emerytal-
ny, nale¿y zadbaæ o ergonomiê i warunki pracy,
tak aby ludzie realnie mogli pracowaæ maj¹c
sze�ædziesi¹t kilka lat � zwraca uwagê Mariusz
Król, przewodnicz¹cy Solidarno�ci GMMP.

Niestety politycy ca³y czas stawiaj¹ na zaklêcia
i partyjne targi, zamiast skutecznych dzia³añ. Nato-
miast pracownikom daje siê do wyboru: albo pra-
cowaæ do �mierci, albo szybciej umrzeæ z g³odu.
Nikt bowiem nie ma w¹tpliwo�ci, ¿e na prze¿ycie
pawlakowe �czê�ciowe emerytury� nie wystarcz¹.

Odrzucenie przez pos³ów wniosku o referen-
dum nie oznacza koñca zwi¹zkowej walki z planem
wyd³u¿enia wieku emerytalnego. Solidarno�æ za-
powiedzia³a ju¿ kolejne fale protestów oraz rozpo-
czê³a ofensywê legislacyjn¹, kieruj¹c do Sejmu pro-
jekty ustaw, których pos³owie przez lata nie byli w
stanie przygotowaæ. Na pocz¹tek trzy.              (rd)

Nie pracy po grób

Skuteczni w s¹dzie
Stale ro�nie liczba pracowników naszego za-

k³adu, którzy dziêki pomocy prawnej CDO24
wygrywaj¹ sprawy s¹dowe oraz uzyskuj¹ odszko-
dowania, liczone w tysi¹cach z³otych. Najczê�ciej
dotyczy to spraw komunikacyjnych (st³uczki, wy-
padki), ale równie¿ cywilnych i z zakresu prawa
pracy � ostatnio by³o to odszkodowanie za bez-
podstawne zwolnienie z pracy.

Zapewniaj¹ce ca³odobow¹ pomoc prawn¹ kar-
ty CDO24 Premium ka¿dy zwi¹zkowiec Solidarno-
�ci GMMP mo¿e otrzymaæ w siedzibie naszego
zwi¹zku (budynek G-5, parter). Dla siebie za darmo,
natomiast w przypadku objêcia ochron¹ cz³onków
najbli¿szej rodziny (wspó³ma³¿onek, pe³noletnie
dzieci, rodzice, te�ciowie, nie wiêcej jednak ni¿ piêæ
osób) niezbêdne jest jednorazowe dop³acenie 32 z³.

Zwi¹zkowe karty s¹ wa¿ne do 31 pa�dziernika
2012 i zapewniaj¹ w tym czasie prawne wsparcie w
nieograniczonej liczbie spraw, obejmuj¹cych wy-
padki komunikacyjne, b³êdy w sztuce lekarskiej,
wypadki na skutek zaniedbañ osób trzecich, wy-
padki w pracy oraz wypadki w rolnictwie.        (zz)

Karty z terminem
Coraz mniej czasu na oddanie kart kolonijnych

pozosta³o pracownikom wysy³aj¹cym dzieci
na wakacyjne wyjazdy organizowane przez Fun-
dacjê im. Grzegorza Kolosy. Wype³nione karty w
siedzibie miêdzyzak³adowej Solidarno�ci (G-5, par-
ter) nale¿y sk³adaæ do 10 maja 2012. Po tym termi-
nie trzeba bêdzie je osobi�cie dostarczyæ do kato-
wickiego biura fundacji.

Jednocze�nie warto pamiêtaæ, ¿e sk³adane karty
kolonijne musz¹ byæ zgodne ze wzorem opraco-
wanym przez fundacjê. To wymóg niezbêdny do
uzyskania dofinansowania oraz samego wyjazdu.
Formularze kart kolonijnych mo¿ne otrzymaæ w
zwi¹zkowej siedzibie. Nale¿y przy tym pamiêtaæ, ¿e
nie da siê ich wype³niæ od rêki � na karcie musi
znajdowaæ siê m.in. piecz¹tka szko³y, do której cho-
dzi dziecko, podpis wychowawcy oraz pielêgniarki
potwierdzaj¹cej informacjê o szczepieniach.     (fk)


